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PONENCIA MARCO:
:Como se gestionan las necesidades de las distintas
generaciones en las empresas?

» Laura Rosillo, integrante de Lla red Talento Cooldys




Piramide de Edad Espana
2009 - 2049

Piramides de poblacion de Espana
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El Futuro es #SENIOR.
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Millennials 19 a 35 anos=8.695.170

Cifras de Poblacion, Generacion, Ambos sexos, 1 de enero de 2019

620.001

598.890

577.778 -

556.667 -

335.556

514.444

493.333 +

472.222

451.110 <

429.999 -

;9@ eao ‘J’o i)o ‘-3’)@ evcp %;9 %cp &w «-g,:? ep@ JO@ J’c» U;)@ \f’)@ 5
é\ o\ o\ o\ o\ o\. o\. o\. o\. o\. o\ o\ é\ é\ é\
OJ‘ OJ‘ OJ‘ od" od" od" od" od" Q.f‘ Q.f‘ QP QP od" od" od"




Babyboomers 46 a 64 anos=12.754.866

Cifras de Poblacion, Generacion, Ambos sexos, 1 de enero de 2019

780.001

746.667 -

713.334 -

680.000

646.667 -

613.333 4

580.000

546.666 -

513.333 4

479.999 -4

1 enero 2019 - DATOS: INE




Espana registra el numero de nacimientos mas bajo
desde 1996

e La tasa de natalidad se situia en 8,4 nacimientos por cada mil habitantes

Crisis demografica A Publicidad

2002-2017 @ Tasa bruta de natalidad
Fuente: INE { en tanto por mil)

519.779

Datos
provisionales
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La Esperanza de Vida se
incrementa 3 meses cada ano

Esperanza de Vida al nacimiento Esperanza de Vida a los 65 afos
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LA FUERZA DE TRABAJO
TAMBIEN CUMPLE ANOS

Con el reto de la transformacion digital.
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Paro por edades
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Nuevos pensionistas poredad  2()1 8 @

EL 46% DE
LOS
JUBILADOS
DE 2018

FUENTE: Seguridad Social

La medida mas frecuente de Gestion de la Edad en las
empresas sigue siendo la jubilaciéon anticipada

Jubilaciones de personas con menos de 65 ainos

Numero de jubilaciones contributivas de menores de 65 afios, media moavil de un afio
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Pymes

yAutdonomos

¢Vocacion o necesidad? Los autonomos mayores de 55 anos
han crecido un 11% en los ultimos seis anos




GENERACION

"Todos somos contemporaneos, vivimos en el mismo tiempo
y atmosfera -en el mismo mundo- pero contribuimos a
formarlo de modo diferente. Solo se coincide con los
coetaneos. Los contemporaneos no son coetaneos (...).
"Ahora bien, el conjunto de los que son coetaneos en un
circulo de actual convivencia es una generacion. El concepto
generacion no implica, pues, primariamente mas que estas
dos notas: tener la misma edad y tener algun contacto vital.
José Ortega y Gasset "En torno a Galileo" (Esquema de las
crisis), Madrid 1933



https://es.slideshare.net/nataliablasina/ortega-y-gasset-en-torno-a-galileo-esquema-de-las-crisis

"Todo el mundo es unico, asi que, en lugar de asumir
los prejuicios sobre la edad, hay que luchar contra el
sesgo inconsciente y aceptar a las personas en
funcion de sus méritos, en lugar de juzgarlos como
miembros "tipicos“ de “generaciones particulares®.




(GENERACIONES O ETAPAS VITALES?




CICLO LABORAL TRADICIONAL

LAS EMPRESAS EXCE-

ENVEJECEN, LOS LENCIA
PROFESIONALES

EVOLUCIONAN MQEDZU' . IntrapreneuT/ DECA'

DENCIA

\
| Learning /
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CICLOS VITALES

MODELO DE LAS 3 ETAPAS

EDUCACION
TRABAJO

JUBILACION

MODELO MULTIETAPAS

EDUCACION
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Eight Stages

of Psychosocial Development

Erik H. Erikson
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El siglo XX invento la

JUVENTUD

y la
JUBILACION

El siglo XXI ha inventado la

MADURESCENCIA




Las generaciones
maduras se enfocan
al alto desempeno y

la seguridad en los
ingresos

Las generaciones
jovenes estan
claramente enfocadas
a su desarrollo
profesional



P

Veterans Baby Boomers Gen Xers Gen Yers
b. 1920-1945 b. 1946-1965 b. 1966-1979 b. 1980-2000



ALTERNATIVAS LABORALES SENIOR
DE LA NOMINA A LA FACTURA

Trabajo

por Empren-

cuenta deduria
ajena

Trabajo

por
proyecto




TRABAJOS HIBRIDOS

Habilidades clave para trabajos hibridos

Burning Glass ha analizado una base de datos de casi mil millones de
anuncios de empleo actuales y pasados y dedujo que uno de cada
cuatro trabajos muestra signos de hibridacion, y uno de cada ocho
puestos esta altamente hibridado, abarcando mas de 250
ocupaciones. Burning Glass informa que las habilidades que conducen
a la hibridacion se dividen en cinco areas clave.

Big data y analitica

Interseccion de diseno y desarrollo.

Ventas y atencion al cliente.

Tecnologias digitales emergentes

Evolucion del cumplimiento normativo y normativo.



https://www.burning-glass.com/research-project/hybrid-jobs/?mod=article_inline
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COOPERACION INTERGENERACIONAL

DIFERENTES GENERACIONES TRABAJANDO JUNTAS

EN UN PROYECTO ESPECIFICO.
Trabajo por proyectos. Metodologias AGILE




TRABAJAR POR PROYECTOS

METODOLOGIA 5. Gestién
AGILE i




¥

COOPERACION
INTERGENERACIONAL

APRENDIZAJE INTERGENERACIONAL
» Diferentes generaciones aprenden juntas.
» Una generacion aprende de otra

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE y
REDES SOCIALES CORPORATIVAS



4 puntos centrales para el diseifio de los planes y programas de gestion intergeneracional

1.

2.

El desarrollo de los jovenes en temas de habilidades sociales, liderazgo y manejo de
conflictos.

Capacitacion a los trabajadores de mayor edad sobre el uso y aprovechamiento de las
nuevas tecnologias de informacidn para mejorar u optimizar los procedimientos de
trabajo.

Actividades de Team Building para desarrollar y potenciar el trabajo en equipo. Es
importante crear grupos que involucren a trabajadores de todas las edades, pues las
diferentes perspectivas contribuyen a generar una vision global muy enriquecedora
para el éxito organizacional.

Disefio de estudios de clima organizacional y reuniones de retroalimentacion de
resultados.



1.-E
habi

conf

desarrollo de los jovenes en temas de
idades sociales, liderazgo y manejo de
Ictos.




2.- Capacitacion a los trabajadores de mayor edad
sobre el uso y aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacion para mejorar y optimizar
los procedimientos de trabajo.




3.- Actividades de Team Building para desarrollar y
potenciar el trabajo en equipo. Es importante crear
grupos que involucren a trabajadores de todas las
edades, pues las diferentes perspectivas contribuyen a
generar una vision global muy enriquecedora para el
éxito organizacional.




4.- Disefno de estudios de clima organizacional
vy reuniones de retroalimentacion de resultados.
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MANAGE GENERATIUNAL DI\IERSITY



(CONVIVENCIA O COMPETENCIA?










CONTROL DE LAS EMOCIONES




AMPLIA RED DE CONTACTOS
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HENGAGEMENT
ALTO COMPRON
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EL TRABAJADOR SENIOR
BUSCA
ESTABILIDAD LABORAL



RESILIENCIA




ADAPTACION AL CAMBIO

$0.8



CAPACIDAD PARA
ENSENAR:
MENTORES Y
FORMADORES




LOS PROFESIONALES SENIOR COMO
EMBAJADORES DE LA MARCA
A
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Silicon Valley

Conoce a la proxima
generacion de
emprendedores. Todos
tienen mas de 65 anos.

Dentro de Senicor Planst, la comunidad de jubilados con mas
conocimientos tecnolagicos del mundao.



(B |B|C Y
NEWS | mMunpo

Noticias América Latina Internacional Economia Tecnologia Ciencia Salud Cultura

Por qué la edad promedio de un
emprendedor exitoso es 45 ainos

Redaccion
BBC News Mundo

Edad de los fundadores de startups
exitosas en EE. UU.

Todas las startups B Startups de rapido crecimiento

% de fundadores
10 20 30 40

o

29 y mas
jovenes

30 -39

40 - 49

50 - 59

60 y mas

o

10 20 30 40

Fuente: “"Age and High-Growth Entrepreneurship”, NBER Working Paper B|B|C]|



LOS “MODERN ELDER” (MODERNOS MADUROS)
TIENEN MENTALIDAD DE CRECIMIENTO
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REDISENO DE
Age Management PUESTOS DE
TRABAJO

L



ANALISIS PUESTOS DE TRABAJO

; Qué se hace? ; Como se hace? ; Por gué se hace?
é é é

~ 7

;
-

N

DESCRIPCION Y ESPECIFICACION DE LOS
PUESTOS DE TRABAJO



DISENO DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

Simplificaciéon
Racionalizacion del trabajo, haciendo uso de la
descomposicion del mismo hasta llegar a las tareas
mas pequenas posibles, las cuales repetiran los
trabajadores incansable e invariablemente en el
ejercicio de su puesto de trabajo

Trabajo basado en proyectos
Sustituir el puesto de trabajo
desempenado individualmente por
el flujo de trabajo que ha de realizar
un equipo

Enriquecimiento
Diversificacion tanto
horizontal (ampliacion del
L. puesto de trabajo) como
Ampliacion vertical
Diversificacion
horizontal del puesto

Rotaciéon
Realizar sustituciones entre
trabajadores especializados

horizontalmente



El concepto “learnability” hace referencia precisamente a
esa capacidad, muy en linea con el mercado laboral actual
y futuro, donde los expertos estiman que un empleado
debera reciclarse un promedio de entre 10y 14 veces a lo
largo de su vida profesional.



AGE MANAGEMENT

Desvincu-
lacion,

Recluta-
miento y

transicion a o
Seleccion

la jubilacion

Rotacion y Transferencia de
transforma- Conocimiento

cion GESTION Aprendizajealo
profesional DE LA largo de la vida

EDAD

Gestion de la Desarrollo de
Salud Carrera

Trabajo a
tiempo
parcial o
flexible
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PORTRALTIC europapress

portaltic / sector

Bill Gates apuesta por la contratacion basada en
habilidades y no en titulos

Actualizado 06/08/2013 15:03:15 ¢

Desde la Fundacion
Bill y Melinda Gates
estan haciendo un
esfuerzo por alentar a
las empresas a que
contraten a sus
empleados basandose
en su competenciay
habilidades, y no en si
tienen o no tienen una
titulacién oficial.




LAVANGUARDIA | Vida

@A Al Minuto Internacional Politica Vida Deportes Economia Local Gente Cultura Sucesos

Directo El mercado de fichajes, la dlrima hora de los traspasos, en directo

LGl Asirevoluciona la inteligencia artificial 1a
S seleccion de personal

n u = - - LLas grandes empresas comienzan a confiar en la tecnologia para estas tareas

MAYTE RIUS,
BARCELONA

L s
)17

Tras probario con é€xito en Reino Unido e Irlanda, Unilever ha implantado ya en Espana su nuevo sistermma de reciutamiento

(fandijki 7 Getty)

A principios de mes cuatro jovenes recién graduados han iniciado su carrera profesional en
Unilever Espaiia en el marco del programa Futuros Lideres de esta multinacional. Fueron
escogidos la pasada primavera entre mas de tres mil candidatos y no por su curriculum
académico o su experiencia laboral previa sino basicamente por su destreza en una docena
de juegos online y por las habilidades y el potencial que ha identificado en ellos un programa
de inteligencia artificial (IA) que los puso a prueba durante una entrevista digital.




https://youtu.be/SGb2KRicrAE

Madrid, 3 de junio de 2019.- ;Te imaginas una escuela sin clases, sin profesores, sin limite de edad, abierta 24/7 y gratuita? Ya ha
llegado a Madrid y se llama 42. apuesta por este concepto pedagogico revolucionario, tras haber rastreado
las Gltimas tendencias educativas vinculadas a la nueva empleabilidad y que ha cosechado resultados del 100% de insercion
laboral en mas de diez paises. 42Madrid es una filosofia de vida, una nueva manera de relacionarse con el aprendizaje y formar a
los perfiles digitales del futuro. 42Madrid es una oportunidad Gnica para una formacion integral en las habilidades y
competencias digitales que realmente demanda el mercado laboral.


https://youtu.be/SGb2KRicrAE

GESTION INTERGENERACIONAL
ELABORACION DEL MAPA DE EDAD

La gestion intergeneracional y la formacién de equipos mixtos se basan
necesariamente en un solido conocimiento de la estructura de edad actual de los
empleados de la organizacion.

e ¢Como cambiara la fuerza laboral en los proximos 6 meses, 3,
5y 10 anos?

* ¢Qué nuevas retos se plantean y qué competencias son
necesarias para asumirlos?

 ¢Qué tasa de rotacion, reposicion y relevo se debe asumir?

e ¢Cuantos empleados se jubilaran?




GENgagement

Phyllis Weiss Haserot

GENgagement significa lograr que todas las generaciones se

entiendan entre si, comprendan sus influencias y sus visiones del
mundo, para que puedan trabajar de manera colaborativa, leal y
productiva.

Los beneficios para las organizaciones cuando los trabajadores se involucran
armoniosamente incluyen la retencion deseada de talento, el desarrollo de nuevas
habilidades, la inteligencia competitiva, las ideas innovadoras y la transferencia fluida
de las relaciones externas, y una mayor rentabilidad.



GESTION INTERGENERACIONAL

Buscar puntos en comun, no estereotipos. Todas las
generaciones quieren participar y todos anhelan
respeto. Estos rasgos trascienden las generaciones.

Baby
Boomers

Lealtad
Vision
Experiencia

Equilibrio
vida

personal
y laboral

Creatividad
Agilidad
Autonomia




Estrategias utilizadas para la transferencia de
conocimiento de los trabajadores de edad a los
mas jovenes

 Programas de
entrenamiento cruzado

 Programas de Mentoring

« Desarrollo de una base de
datos de conocimiento




Estrategias utilizadas para la transferencia de
conocimiento de los trabajadores de edad a los
mas jovenes

e Coordinacion de comunidad de
aprendizaje

« Coordinacion y gestion de un
grupo de innovacion

 Programas de formacion de
formadores sénior

 Programacion de actividades
profesionales de observacion o
haciendo de sombra




GESTION INTERGENERACIONAL

Del Mentoring y la Formacion al
TRABAJO COLABORATIVO

Tl




GESTION INTERGENERACIONAL

Del puesto de trabajo definido al
TRABAJO POR PROYECTO
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GESTION INTERGENERACIONAL

Del “Cafe para Todos” a la
PERSONALIZACION




GESTION INTERGENERACIONAL

De conocer el “QpE” debo hacer a
“POR QUE” lo hago




SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

PLE - ENTORNO PERSONAL DE
APRENDIZAJE

PLE
Entorno
Personal de
Aprendizaje

RECURSOS
CORPORATIVOS
< RECURSOS
RECOMENDADOS
RSS Y ALERTAS

AGENDA CONVOCATORIAS
MOOC’S

TRABAJO
COLABORATIVO

ESPACIO DE
COMUNICACION Y
COLABORACION

RECOPILACION Y
DIFUSION RECURSOS
COMPARTIDOS
= s #




SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Introducir un cddigo de cooperacion intergeneracional, firmado por todos los
empleados.
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SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Facilitar la planificacion de la sucesion.




SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Involucrar a los empleados en la planificacion y el desarrollo de programas de rotacién
laboral




SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Equipos intergeneracionales: eliminar los limites de edad para las oportunidades
de capacitacion interna.




SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Introduccién de nuevos roles de trabajo que facilitan la cooperacion generacional
(entrenador, patrocinador, mentor)

/
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SISTEMA DE COOPERACION INTERGENERACIONAL

Patrocinio de empleados mayores a jovenes.




Emprendeduria Sénior

CENTRO DE TRANS-FORMACION +55 HUB TALENT

Constitucién centro Analisis demanda del Empresas
1 TRANS-formacién mercado
Creacion del equipo Creacion del equipo Seleccion de
de investigacion de de investigacion de proyectos a
M O D E LO las necesidades del las necesidades del desarrollar y
mercado laboral mercado laboral puestos a cubrir

COOLDYS

A Equipos Procesos de Creacién de
4 - COOLDYS Aprendizaje portfolios de
. Proceso de seleccion Disefio de planes . Servicios
— . s Disefo de los
de los miembros +50 individuales y proyectos y
de cada uno de los grupalgs de presentacion de la
proyectos del Centro aprendizaje para la

oferta a la empresas

adecuacion al puesto .
solicitante

0 al proyecto
demandado



TRANS-FORMACION PROFESIONAL



La reconversion de los trabajadores maduros puede ser
mas rentable para una organizacion que el reclutamiento, la
planificacion del personal, la contratacion, la
incorporacion, la socializacion y la formacion de nuevos
empleados.
LS (’i"’? Iﬂ* A P

ﬁ.‘tr o g | @

T 4| ) . . ~
f - l
Lad -
.y X 5
- N D
>
0 -
. } A
)
! -




De CONTABLE
a

ANALISTA
DE DATOS

De IMPRESOR
DIGITAL

a IMPRESOR

de TORO

A PILOTO
de DRON




ta Iento.cooldys.com

TALENTO
SENIOR
MENTORING

£l mentoring es una herramienta de aprendizaje para las
personas y las organizaciones, mediante Ia cual una
persona de mas experiencia guia, ayuda, anima y apoya a
otra a desarrollar todo su potencial para aplicarlo en
todas las situaciones de la vida personal y profesional
obteniendo los mejores resuitados y logrando los
objetives propuestos,

ON BOARDING MENTORING

PEER MENTORING

SITUATIONAL MENTORING

Brindaa
&

erspe

OPEN MENTORING

@HJQIV o

CORCHING GUIDANCE TRAINING  MOTIVATION KNOWLEDSE SUFPORT SUCCESS

PROGRAMA
MENTORING

o5 MEN

CONTENIDO

+ 4Qué es un mentor? Diferencias entre tutor { coach / mentor.
Tipos de mentaria: de integracicn, entre iguales, de desarollo,
inversa ... Andlisis de casos.
- Caracteristicas obligaciones y funciones del mentor.
« El ciclo de mentoria como ciclo de aprendizaje. Etapas de la
relacion de mentaria, Gestion de I relacion de mentoria.
= Como ser un mentor efectivo? Limites de I mentoria.
Indicadares de la evolucién del proceso y del cumplimiento de
objetivos.
« Tecnologia del mentoring:
Dar y recibir feedback.
Escucha Activa.
Hahilidades de planteamientn de preguntas (Mayéutica)
Transmision del conogimiento tcito: Narrativas (Storytelling)
Motivacion: técnicas de gamificacion
Técnicas de Crientacion Profesional
Técnicas de comunicacion efectiva en linea (correo
electronico, mensajeria breve)
Técnicas de resolucion de confiictos.
« Planificacitn de las sesiones de mentoring:
Objetivas, Acuerdos, Compromisas, Calendarios, Acciones.
Herramientas de supervisian del avance del mentoritzat.
Finalizacion de la relacian
Evaluacion del praceso

Workshop: 16 horas presenciales y comunidad

online de seguimiento.

PONIENDO EN VALOR- -

:COMO MOTIVAR A
LOS TRABAJADORES
SENIOR?

Praguntas para las mesas:

Ronda- jqué cambiarias de tu trabajo y tu
entorno laboral? ;qué rescatarias de cuando
ompozaste a trabajar aqui? ;qué cambios has
vivido que han mejorado tu trabajo?

Ronda 2 - ;Qué experiencias/conocimientos te
gustaria compartir con tu equipo de trabajo?
iQué te gustaria ensefiara empleados que
empiezan?

Ronda 3 - Qué programas, medidas,

= EL TALENTO SENIOR~

El World Café es una metodologia
que crea redes de dialogo
colaborativo, alrededor de asuntos
que importan en situaciones de la
vida real. Es un proceso creativo en
donde se comparte el conocimiento
y la creacién de posibilidades para
la accion.

Metodologia

+ Basindoss en siete principios de disefio integrados
1 metodologia World Café es un formato simple,
d

grandes.

+ Configuracién: Mesas redondas para 4f5 personas +
un afitrién.

+ Rondas de 1 minutos: En cada ronda los
participantes excepto of anfitrién cambian de
mesa.

+ Proguntas: Cada mesa o cada ronda puede tener
una pregunta doferento o tambien se puede
trabsjr a partir de una Unica pregunta.

+ Cosscha: Se comparta lo debatido e cada mesa
de b1 Ideas rel

para
s6nlor?:Qué crees que pueden aportar para la
mejora del negocio?

pizarra o papelégrafo




EQUIPOS

MULTIGENERACIONALES

& =
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DIALOGANDO

Un espacin para aerivar el didloga enre
millennislsy seniors sobre losretos y el
catbio de enfoque relacional pasa liderar
una ntegracién eficez que vire de multi-
generacional  intergeneracional y Leng
impacto en resltados de negocio,
"DESAYUNO DE TRABAJO

DISENANDO

Proporcionas soluciones para resolver
prablemas relacionados eon la
comvivencia y el trabajo en cquips
multigeneracional, ilizando las cinco
etapes de Design Thinking: Empatizar,
Definir (¢l problemal, 1desr vias de
solucidn, Prototipar la solucidn 5 Testear
su eficacia.

DESIGH THINKING

CONSTRUYENDO
Diseiio colaboeativo del manifiesto del
compromise de la erganizacion para
apeyar y promover los equipos
intergeneracionales para la canstrueeion
de propuesias innovadaras.,

STORYTELLING

DURACION

Do Jarmsdas presenciales

16 horas.

tale nto.coaldys.:om

cooldys

LA NUEVA GENERACION

AGNITIO

human dynamics

|

7% SELECCION Y
(1) CONSTITUCION
N DEL EQUIPO

Soloccion dol equipo de profosionales
sénior con mas de 20 afios de
experiencia en el sector (preferible
+50 afios) para dirigir y coordinar
procesos de mentoring, comunidades
de aprendizaje, blogs y canales
YouTube especializados y oquipos do
innovacién e investigacién.

(2 ) FORMACION Y APRENDIZAJE
/ COLABORATIVO
Innovacion en formacion, Tecnologias

del Aprendizaje y el Conocimiento.
recursos de Mentoring, técnicas de
observacion y motodologias AGILE, a
través de sistemas de aprendizaje

colaborativo (trabajar en voz alta
woL).

e ————]
o EDICION
(2) PROYECTOS Y
= MATERIALES

- - Creacion de la comunidad sénior
L (virtaula) en la que "curar
contenidos”. editar materiales
especializados, proponer y dirigir
conversaciones, compartir
experiencias, proponer mejoras...

Comunidad de maximo 80 miembros distribuidos en grupos
por el torritorio do 20 personas.

La fase formativa tiene una duracién minima de 20 horas
presenciales.

cooldys

LA NUEVA GENERACION

TRANSFORMACION DIGITAL
MARCA PERSONAL SENIOR

y difusion de las herramie

Conocerds los recursos y
herramientas de la internet social y I
tecnologia on la nube.
Desarrollarés habilidades ue te doten
de la competencia digital necesaria
para tu permanente actualizacion

Como gestionar 1a Informacin:
La sintaxis de Google.

Qué comunicarl compartir:
Editar un BLOG.

Edicién multimedia: Video, podcast,
presentaciones, fyers.
Trabejo colaborativo: Wikis,
documentos compartidos, edicion

©6mo gestionar las relaciones y el
desarrollo profesional:

La difusion viral de la Informacion.
Compartir:Telepresencia y Webinar

Marketing personal:
Del curriculum al Portfolio de
productos y servicios.
Elaboracion de nuestra estratega de

cion




PRLY
TALENTO SENIOR

tale ntO.cooIdys.com

COMUNIDADES SENIOR . Reactivar la carrera del Pravanciin g Rlssgun Labarates y Saba Labora
profesional sénior.
DE APRENDIZAJE TALLER Desarroliar nuevas OBJETIVO
\ 4 habilidades que favorezcan Elshofaie ot
TBANSFORMACI U la innovacion y el T aus
[ i aprendizaje permanente. i et -
Reflexionar sobre el propio
talento y lo que podemos )
aportar a la organizacion. [+ de 15 aiios de sntigiedsad)
Ser el transmisor del v
conocimiento interno de la =
organizacion
Jornadade @ ' /s P .
constitucion del Tntraemprgndeduna sénior: nuevos retos, nuevos hitos.
€cnicas de mentoria.
ﬁmpoyl taller (S’Obl'ﬁ \ El formador interno como agente de cambio y
erramientas de transformacion.
trabajo colaborativo Gestion y coordinacion de equipos
ydetelepresencia multigeneracionales.
enred A" Desarrollo de la competencia digital. T
Enesta Jornada se estableceran los . Curacion de contenidos: edicion blog, edicion video. digita do oz miombros del
compromisos de los miembros del ) (i}\gr:grd;z]; :lelo largo de la vida: Entornos Personales e ety
gmpﬁé‘fsqf“amens?f‘o?;tmde Gestion de Comunidades de Aprendizaje y de Redes
e Sl S Sociales Corporativas.
conhocimientoy el sistemade
difusion de los contenidos
elaborados. ) Taller: Reflexion, analisis, aplicacion METODOLOGIA Y DURACION
} 16 horas presenciales en sesiones de maximo 4 Tallor préeti n i ica i
hofas. posteriaridad al taller. 16 haras .
Posibilidad de tutorias individuales online
Creacion de la Comunidad Online de Profesionales

Sénior: COOPERARI

ta Iento.cooldys.com




Protocolo de desvinculacion y
revinculacion

» Elaboracion colaborativa de un protocolo de
desvinculacién entre el responsable y el candidato a
desvincularse.

» Comunidad de veteranos de la organizacion (espacio
virtual y actividades presenciales vinculadas a
voluntariado corporativo-RSC) StoryCorps,
Embajadores de Marca




Las organizaciones, si no gestionan adecuadamente la edad (AGE
MANAGEMENT), pueden crear tensiones entre generaciones de
empleados, lo que puede dar lugar a la fluctuacion de los jovenes
(perderan el talento emergente) y al rechazo de los empleados de
mas edad (pérdida de conocimiento tacito).

E |§ i' ! ¥ a‘a‘%g;igfg

Una mariposa no es mas que un
gusano con experiencia

Laura Rosillo Irosilloc@gmail.com @laurarosillo
" http://Irosilloc.blogspot.com.es
www.linkedin.com/in/laurarosillo
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